
 

 

The Shepherdõs Horn 

).3)$% 4()3 )335% 

#ÈÕÒÃÈ .Å×ÓȣȣȣȢȢΤ-Υ 

#ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅȣȢȢΤ 

/ÕÔÒÅÁÃÈȣȢȢȢȣȣȢȣΦ-Χ 

3ÍÁÌÌ 'ÒÏÕÐÓȣȣȣȢΧ-Ψ 

&ÁÉÔÈ &ÏÒÍÁÔÉÏÎȢȢȣȢȢȢΨ-Ω 

9ÏÕÔÈȣȣȢȢȣȣȣȣȢȢȢΩ 

#ÈÕÒÃÈ #ÏÎÔÁÃÔÓȣȢȣȢȢΪ 

&ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΡΤΣ 

            Ά'3,#Ȣ#ÉÎÃÉ                   ΆÇÓÌÃÍÅÄÉÁ                    Ά'3,#-#ÉÎÃÉ                    ΆÇÏÏÄÓÈÅÐÈÅÒÄÌÕÔÈÅÒÎ                    Ά'3,#-ÅÄÉÁ 

,ÉËÅ ÁÎÄ &ÏÌÌÏ× 5Ó ÏÎ 3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁȦ 

Join a Lenten small group  

-ÉÓÓÉÏÎ 0ÏÓÓÉÂÌÅȡ  3ÈÁÒÅȟ 'ÒÏ×ȟ 3ÅÒÖÅ ÉÓ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ,ÅÎÔÅÎ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 
'ÏÏÄ 3ÈÅÐÈÅÒÄȭÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÉÓȡ  Ȱ7Å ÓÅÅË ÔÏ ÂÅ Á ÃÁÒÉÎÇ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
×ÈÅÒÅ ×Å ÓÈÁÒÅ 'ÏÄȭÓ 'ÒÁÃÅȟ 'ÒÏ× /ÕÒ &ÁÉÔÈ ÁÎÄ 3ÅÒÖÅ /ÔÈÅÒÓȱȢ  7Å ÕÓÅ ÔÈÉÓ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ 
ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÁÎÄ ÄÉÓÃÅÒÎ ×ÈÉÃÈ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÁËÅÓȢ  /ÕÒ -ÉÓÓÉÏÎ ÉÓÎȭÔ ÊÕÓÔ ÆÏÒ 
3ÕÎÄÁÙȭÓȟ ÉÔȭÓ Á ×ÁÙ ÏÆ ÌÉÆÅȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈȭÓ  ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÍÅÁÎ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÉÔ ÎÅÅÄÓ ÔÏ 
ÔÁËÅ ÏÎ ǨÅÓÈ ÉÎ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅ ȟ ÅÖÅÎ -ÏÎÄÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ 3ÁÔÕÒÄÁÙȢ   

&ÏÒ ǢÖÅ ×ÅÅËÓ ÄÕÒÉÎÇ ,ÅÎÔȟ ×Å ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏ ÊÏÉÎ Á ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÔÁÌË ÁÎÄ 
ÄÒÅÁÍ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÔÈÉÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÃÁÎ ÂÒÅÁÔÈÅ ÌÉÆÅ ÉÎÔÏ ÙÏÕȦ  !ÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÇÒÏÕÐÓ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÏÎ 
:ÏÏÍ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÍÁÎÙ ÄÁÙÓ ÁÎÄ ÔÉÍÅÓ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ ÆÒÏÍȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÎÏÔ ÆÁÍÉÌÉÁÒ 
×ÉÔÈ :ÏÏÍȟ ÂÕÔ ÈÁÖÅ Á ÃÏÍÐÕÔÅÒȟ ×Å ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÔÁÌË ÙÏÕ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÏ× ÔÏ ÊÏÉÎ Á ÇÒÏÕÐȢ  9ÏÕ 
ÃÁÎ ÃÌÉÃË ÏÎ ÔÈÅ 3ÉÇÎ-ÕÐ 'ÅÎÉÕÓ ÌÉÎË ɉÂÅÌÏ×Ɋ ÔÏ ÖÉÅ× ×ÈÅÎ ÇÒÏÕÐÓ ÁÒÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÔÏ ÒÅÇȤ
ÉÓÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÈÏÏÓÉÎÇȢ  )Æ ÙÏÕ ÐÒÅÆÅÒ ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÈÏÎÅ ÊÕÓÔ ÃÁÌÌ ÔÈÅ 
ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÇÅÔ ÙÏÕ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄȢ   

(ÅÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÌÉÎË ÔÏ ÒÅÇÉÓÔÅÒȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓÉÇÎÕÐÇÅÎÉÕÓȢÃÏÍȾÇÏȾΤΡ&Ρ$Φ"!&!&Τ!!ΩΧ-
ÇÓÌÃΣȢ  

'ÒÏÕÐÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎȡ  3ÕÎÄÁÙÓ ÁÔ ΧΦÁÍȠ -ÏÎÄÁÙÓ ÁÔ έÐÍȠ 4ÕÅÓÄÁÙÓ ÁÔ έȡΩΦÁÍȠ 4ÕÅÓȤ
ÄÁÙÓ ÁÔ έÐÍȠ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓ ÁÔ .ÏÏÎ ÁÎÄ ήÐÍ ɉÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÓÃÈÏÏÌ ÁÇÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎɊ &ÒÉÄÁÙÓ 
ÁÔ .ÏÏÎ ÁÎÄ έÐÍȢ  

3ÉÎÃÅ ×Å ÁÒÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÖÉÁ :ÏÏÍ ÙÏÕ ÃÁÎ ÉÎÖÉÔÅ ÆÒÉÅÎÄÓ ÏÒ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÃÏÕÎȤ
ÔÒÙ ÔÏ ÊÏÉÎ Á ÇÒÏÕÐȦ  &ÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÓÅÎÄ ÔÈÅÍ ÔÈÅ ÌÉÎËȦ 

Ash Wednesday -  Ashes available!  

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÏÕÒ !ÓÈ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÔÒÅÁÍÅÄ ÏÎÌÉÎÅ ÏÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΣΩÔÈ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ 
ÁÔ ÎÏÏÎȢ 4ÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÉÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ !ÓÈÅÓ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÏÎȟ ÌÁÓÔÉÎÇ ÁÂÏÕÔ 
ΥΡ ÍÉÎÕÔÅÓȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÖÉÅ× ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÙÔÉÍÅ ÁÆÔÅÒ ΣΤ ÐÍ ÉÆ ÔÈÁÔ ×ÏÒËÓ ÂÅÔÔÅÒ ÆÏÒ 
ÙÏÕÒ ÓÃÈÅÄÕÌÅȢ  !ÓÈÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÐÉÃËÅÄ ÕÐ --& ΫÁÍ-ΥÐÍ ÏÒ 3ÕÎÄÁÙÓ ΫÁÍ-.ÏÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÈÕÒÃÈ ÌÏÂÂÙȢ  )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÐÒÅÆÅÒ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅÍ ÍÁÉÌÅÄȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅȡ  
ΧΣΥȢΪΫΣȢΣΩΡΡ ÏÒ ÅÍÁÉÌ ÏǣÃÅͽÇÏÏÄÓÈÅÐÈÅÒÄȢÃÏÍȢ 

Congratulations -  John soller!  

*ÏÈÎ 3ÏÌÌÅÒ ×ÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔÅÒ #ÉÎÃÉÎÎÁÔÉ #ÈÁÐÔÅÒ ÏÆ (ÁÂÉÔÁÔ ÆÏÒ 
(ÕÍÁÎÉÔÙ ×ÉÔÈ Á ,ÉÆÅÔÉÍÅ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ !×ÁÒÄȦ  4ÈÉÓ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÉÓ Á ÔÅÓÔÁÍÅÎÔ ÔÏ ÈÉÓ 
ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒ-ÈÏÕÓÅÄ ÐÅÏÐÌÅÓ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  
*ÏÈÎ - ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÓÏ ÍÕÃÈ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÎÅÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÁÎÄ ÆÏÒ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÖÅ ÏÆ #ÈÒÉÓÔ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓȦ  #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÉÓ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÒÅÃÏÇȤ
ÎÉÔÉÏÎȦ 

9ÏÕ ÃÁÎ ÒÅÁÄ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ×ÏÒË ÔÈÁÔ (ÁÂÉÔÁÔ ÆÏÒ (ÕÍÁÎÉÔÙ ÉÓ ÄÏÉÎÇ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÏÎ ÐÁÇÅÓ Φ ÁÎÄ ΧȢ 

https://www.signupgenius.com/go/20F0D4BAFAF2AA75-gslc1
https://www.signupgenius.com/go/20F0D4BAFAF2AA75-gslc1
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Church News  

(Ï× ÉÓ '3,# ÄÏÉÎÇ ǢÎÁÎÃÉÁÌÌÙȩ 

7Å ÈÁÖÅ ÏÕÒ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÒÏÕÇÈ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΥΣȟ ΤΡΤΡ ÁÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÒÎȢ  !Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ $ÅÃÅÍÂÅÒ 
×Å ÁÒÅ ÆÏÕÒ ÍÏÎÔÈÓ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒȢ  (ÅÒÅ ÉÓ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȡ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÏÎÇÏÉÎÇ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÍÉÎÉÓÔÒÙȢ  9ÏÕÒ ÇÉÆÔÓ ÁÌÌÏ× ÏÕÒ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÔÏ ÔÈÒÉÖÅ ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔ ÌÉÖÅÓȢ 

7ÉÌÌ 9ÏÕÒ 'ÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ,ÅÁÖÅ Á ,ÅÇÁÃÙȩ 

-ÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÓÕÐÐÏÒÔ 'ÏÏÄ 3ÈÅÐÈÅÒÄ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÏÎÇÏÉÎÇ ×ÅÅËÌÙȟ ÍÏÎÔÈÌÙ ÏÒ ÁÎÎÕÁÌ ÇÉÆÔÓȢ  9ÏÕÒ ÇÅÎÅÒȤ
ÏÓÉÔÙ ÐÕÔÓ ǨÅÓÈ ÏÎ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ 3ÈÁÒÅȟ 'ÒÏ×ȟ ÁÎÄ 3ÅÒÖÅȢ  9ÏÕ ÔÒÕÌÙ ÁÒÅ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅȤ
ÇÁÔÉÏÎȢ  7Å ÁÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÇÉÆÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÙÏÕÒ ÔÅÓÔÉÍÏÎÙ ÔÏ ÙÏÕÒ ÆÁÉÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÏÆ 'ÏÄȢ   

(ÁÖÅ ÙÏÕ ÅÖÅÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÇÉÖÉÎÇ Á ÇÉÆÔ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÌÅÓÓ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÅÖÅÎ ÁÆÔÅÒ ÙÏÕÒ ÄÅÁÔÈȩ  7Å ÁÒÅ ÐÕÔÔÉÎÇ ÔÏȤ
ÇÅÔÈÅÒ Á ÓÍÁÌÌ ÔÅÁÍ ÏÆ ÆÏÌËÓ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÙÏÕ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÒÅÍÅÍÂÅÒ 'ÏÏÄ 3ÈÅÐÈÅÒÄ 
ÉÎ ÙÏÕÒ ÅÓÔÁÔÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÎÏ× ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÇÉÆÔÓȟ ×ÈÙ ÎÏÔ ÌÁÔÅÒȩ  7ÁÔÃÈ ÆÏÒ Á ÖÅÒÙ ÓÈÏÒÔ ÓÕÒÖÅÙ ÃÏÍÉÎÇ ÙÏÕÒ 
×ÁÙ ÌÁÔÅÒ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ÔÏ ÈÅÌÐ ÕÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÓÔÁÒÔ ÏÎ ÏÕÒ ÊÏÕÒÎÅÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÅÄ ÇÉÖÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

3ÔÅÐÈÅÎ -ÉÎÉÓÔÒÙ .Å×Ó 

!ÒÅ ÙÏÕ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÆÁÔÉÇÕÅɂÔÈÁÔ ÆÅÅÌÉÎÇ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÍÅÎÔÁÌÌÙ ÁÎÄ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌÌÙ 
ÅØÈÁÕÓÔÅÄ ÂÙ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔȭÓ ÇÏÉÎÇ ÏÎ ÒÉÇÈÔ ÎÏ×ȩ  7Å ÁÌÌ ÆÁÃÉÎÇ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ËÉÎÄÓ ÏÆ ÌÉÆÅ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÔÉÍÅÓɂ 

¶ )ÓÏÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÏÎÅÌÉÎÅÓÓȠ 
¶ !ÎØÉÅÔÙ ÏÖÅÒ ÈÅÁÌÔÈȠ 
¶ 'ÒÉÅÆȠ 
¶ *ÕÇÇÌÉÎÇ ×ÏÒËȟ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅȟ ÁÎÄ ÓÃÈÏÏÌÉÎÇ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȠ 
¶ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÒÁÉÎ ÁÎÄ ÊÏÂ ÌÏÓÓȠ 
¶ 5ÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ Ȣ Ȣ Ȣ 

4ÈÅ ÌÉÓÔ ÇÏÅÓ ÏÎȢ  )Ô ÉÓ ÎÏ ×ÏÎÄÅÒ ×Å ÍÁÙ ÂÅ ÈÉÔ ÂÙ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÆÁÔÉÇÕÅȢ  "ÕÔ ÙÏÕ ÄÏ ÎÏÔ 
ÈÁÖÅ ÔÏ ÇÏ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÔ ÁÌÏÎÅȢ  )Æ ÙÏÕ ÏÒ ÓÏÍÅÏÎÅ ÙÏÕ ÃÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ÉÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÄÉǣÃÕÌÔÉÅÓ ÌÉËÅ ÔÈÅÓÅȟ ÏÕÒ 3ÔÅÐÈÅÎ -ÉÎÉÓÔÅÒÓ 
ÁÒÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎȟ ÃÁÒÅȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÎÄ ÂÅ ÔÈÅÒÅ ÔÏ ÏǟÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 

! 3ÔÅÐÈÅÎ -ÉÎÉÓÔÅÒ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÐÒÉÖÁÔÅÌÙɂÂÙ ÐÈÏÎÅȟ ÂÙ ÖÉÄÅÏ ÃÈÁÔȟ ÏÒ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÅÎ ÉÔ ÉÓ ÓÁÆÅ ÔÏ ÄÏ ÓÏɂÔÏ 
ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÎÅÅÄÓȢ  )ÔȭÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÃÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌȟ ÁÎÄ ÉÔ ÏǟÅÒÓ ÒÅÁÌ ÃÁÒÅȟ ÃÏÍÆÏÒÔ ÁÎÄ ÈÏÐÅȢ 

9ÏÕ ÃÁÎ ǢÎÄ ÏÕÔ ÍÏÒÅ ÂÙ ÃÁÌÌÉÎÇ -ÁÒÙ .ÁÙÌÏÒ ÁÔ ΧΣΥ-ΪΫΣ-ΣΦΩΧȢ  4ÈÅ '3,# 3ÔÅÐÈÅÎ -ÉÎÉÓÔÅÒÓ ÓÔÁÎÄ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ×ÁÌË ×ÉÔÈ ÙÏÕȢ 

.Å×Ó ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÄÇÅ (ÏÕÓÅ 

ΤΡΤΣ ÉÓ Ïǟ ÔÏ Á ÇÒÅÁÔ ÓÔÁÒÔ ÁÔ ÙÏÕÒ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÙÏÕÎÇ ÁÄÕÌÔÓȢ  4ÈÅ ÈÏÕÓÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ 
ÔÏ ÂÅ ÃÌÏÓÅÄȟ ÂÕÔ ×Å ÁÒÅ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÆÏÌËÓ ÉÎ ÎÅ× ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÁÙÓȢ  7Å ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÎÅ× 3ÕÎÄÁÙ 
ÅÖÅÎÉÎÇ ÏÎÌÉÎÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ɉÔÈÅ %ÄÇÅ (ÏÕÓÅ ÁÔ (ÏÍÅɊȟ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ×ÉÔÈ ÈÏÍÅ ×ÏÒÓÈÉÐ ËÉÔÓȢ  !ÌÉÃÅ 
ÍÅÔ ÓÏÍÅ ÎÅ× ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÏÎÌÉÎÅ ÏÒÇ ÆÁÉÒ ÁÔ 5# ÁÎÄ ÖÉÁ )ÎÓÔÁÇÒÁÍ ÁÎÄ -ÁÔÔÈÅ× ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÍÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÇÒÏÕÐ ÁÔ #-3ÔÁÔÅ ×ÉÔÈ Á ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒȢ  %ÉÇÈÔ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÖÉÁ :ÏÏÍȟ 0Ï×Ȥ
ÅÒ0ÏÉÎÔȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ .ÉÎÔÅÎÄÏ 3×ÉÔÃÈȦ   !ÌÉÃÅ ÁÎÄ -ÁÔÔÈÅ× ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÆ !ÎÔÉÒÁÃÉÓÍ ΣΡΣ ÁÎÄ Á ΤΡΣ ÇÒÏÕÐ ÉÓ 
ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙȢ 7Å ÁÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÅÔÔÅÒÓ ÔÏ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÐÒÁÙÅÒÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÏÆ ÔÈÉÓ ÖÉÂÒÁÎÔ ÍÉÎÉÓÔÒÙȢ  

ɉ#ÈÕÒÃÈ .Å×Ó ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ 0ÁÇÅ ΩɊ 

 

9ÅÁÒ $ÅÃÅÍÂÅÒ )ÎÃÏÍÅ 94$ )ÎÃÏÍÅ 94$ %ØÐÅÎÓÅÓ 94$ 3ÕÒÐÌÕÓ 

ΤΡΣΫ ΏΣΧΩȟΨΩΪ ΏΦΧΨȟΡΩΦ ΏΥΫΥȟΪΤΡ ΏΨΤȟΤΧΦ 

ΤΡΤΡ ΏΣΧΧȟΨΩΧ ΏΦΤΥȟΫΧΪ ΏΥΩΦȟΧΥΦ ΏΦΫȟΦΤΦ 



 

 

/ÕÒ -ÉÓÓÉÏÎ 

'ÏÏÄ 3ÈÅÐÈÅÒÄ                                
ÉÓ Á ÃÁÒÉÎÇ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ   
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÈÏÓÅ                   
ÐÕÒÐÏÓÅ ÉÓ ÔÏȢȢȢ 

3(!2% 'ÏÄȭÓ ÇÒÁÃÅȠ 

'2/7 ÏÕÒ ÆÁÉÔÈȠ 

3%26% ÏÔÈÅÒÓȢ 

 

/ÕÒ #ÏÒÅ 6ÁÌÕÅÓ 

5ÎÃÏÎÄÉÔÉÏÎÁÌ ÌÏÖÅ 

'ÒÁÃÅ 

&ÏÒÇÉÖÅÎÅÓÓ 

&ÁÉÔÈ 

3ÅÒÖÉÃÅ 

(ÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ 

#ÏÍÐÁÓÓÉÏÎ 

3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ 

)ÎÔÅÇÒÉÔÙ 

,ÅÁÒÎÉÎÇ 

о 

7Å ÁÒÅ ÒÏÏÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ "ÉÂÌÅȢ 

COVID TASK FORCE UPDATE  

)ÔȭÓ ÈÁÒÄ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÃÏÍÉÎÇ ÕÐ ÏÎ ΣΣ ÍÏÎÔÈÓ ÓÉÎÃÅ ×Å ÌÁÓÔ ÈÅÌÄ ×ÏÒÓÈÉÐ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ ÏÕÒ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙȢ  /ÕÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ×ÏÒÓÈÉÐ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÉÓ ÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒȤ
ÆÕÌ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ ȰÈÏ× ÃÁÎ ×Å ÂÅÓÔ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒ 
ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÔÉÍÅÓȩȱ  "Ù ÎÏÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎȟ ×Å ÁÒÅ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÎ
-ÐÅÒÓÏÎ ×ÏÒÓÈÉÐ ×ÏÕÌÄ ÐÒÏÄÕÃÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÒÉÓËÓ ÆÏÒ ÓÐÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ ÖÉÒÕÓ - ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÏ 
ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÃÏÍÅ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ×ÏÒÓÈÉÐÐÅÒÓ ×ÏÕÌÄ 
ÃÏÍÅ ÉÎÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ ÁÆÔÅÒ×ÁÒÄÓȢ   

7ÈÅÎ ×Å ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÄÉÓÃÏÎÔÉÎÕÅ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ×ÏÒÓÈÉÐ ÏÎ -ÁÒÃÈ ΣΧȟ ΤΡΤΡȟ ×Å 
ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÉÍÁÇÉÎÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ×ÏÕÌÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÕÎÔÉÌ ÎÏ×Ȣ  )Ô ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ Á ÌÏÎÇ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ȰÓÅÁÓÏÎȱȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÓ ÐÕÌÌÅÄ ÔÏÇÅÔÈȤ
ÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ #ÈÒÉÓÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÔÉÍÅÓȢ  7ÅȭÖÅ ÅÖÅÎ ÌÅÁÒÎÅÄ Á ÌÉÔÔÌÅ 
ÂÉÔ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȡ  ÙÏÕÒ ÆÁÉÔÈÆÕÌ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÈÁÓ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÙÏÕÒ ÐÁȤ
ÔÉÅÎÃÅȟ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÙȟ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙȟ ÁÎÄ Á ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÔÒÙ ÎÅ× ÔÈÉÎÇÓȢ  9ÏÕ ÒÅÍÁÉÎ ÅÎȤ
ÇÁÇÅÄ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÅÁÇÅÒÌÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÓÐÅÃÉÁÌ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ  
9ÏÕ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÉÎ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ×ÁÙÓȢ  9ÏÕÒ ÌÏÖÅ ÆÏÒ 'ÏÄ ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒ ÉÓ Á ÂÅÁȤ
ÃÏÎ ÏÆ ÈÏÐÅ ÁÓ ÙÏÕ ÔÒÕÓÔ ÔÈÁÔ 'ÏÄȭÓ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÉÓ ÇÕÉÄÉÎÇ ÕÓȢ  )Ô ÉÓ ÔÒÕÅ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 
ÈÁÓ ÂÅÅÎ ɉÍÏÓÔÌÙɊ ÃÌÏÓÅÄȟ ÂÕÔ ×ÉÔÈ 'ÏÄȭÓ ÈÅÌÐ ÏÕÒ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅȢ 

/ÕÒ #/6)$ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÅÖÅÒÙ ÏÔÈÅÒ ×ÅÅË ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÄÁÔÁ 
ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓ ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ÂÏÔÈ ÉÎ (ÁÍÉÌÔÏÎ #ÏÕÎÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÁÒÅÁÓȢ  
2ÅÃÅÎÔÌÙȟ (ÁÍÉÌÔÏÎ #ÏÕÎÔÙ ×ÁÓ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ȰÐÕÒÐÌÅȱ ÂÙ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅȭÓ ÒÉÓË-ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 
ÓÙÓÔÅÍ - ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÃÏÎÃÅÒÎȢ  7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÈÁÓ ÓÉÎÃÅ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ Á ȰÒÅÄȱ 
ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ ÈÁÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ×ÁÙ ÔÏ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈȤ
ÂÏÒ ÉÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÕÎÔÉÌ (ÁÍÉÌÔÏÎ #ÏÕÎÔÙ ÄÒÏÐÓ ÔÏ ÁÎ ȰÏÒÁÎÇÅȱ ÄÅÓȤ
ÉÇÎÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÄÉÓÃÅÒÎÉÎÇ ÈÏ× ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÓÔÁÙ ÃÏÎȤ
ÎÅÃÔÅÄȟ ÓÈÁÒÉÎÇ ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÓÔÅÐÓ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ  7ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ #ÏÕÎÃÉÌ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÏÕÒ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ ÁÌÓÏ ÈÁÓ ÓÏÍÅ ÎÅ× ÆÁÃÅÓȢ  4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÁÒÅȡ (ÁÎÓ 3ÃÈ×ÁÒÚ ɉ#ÈÁÉÒɊȟ +ÁÒÅÎ %ÌÌÅÒȟ *ÉÍ -ÅÓÓÎÅÒȟ 4ÒÁÃÅÙ ,ÏÎÇȟ $ÁÖÅ $ÉÅÔÒÉÃÈÓÏÎȟ 
#ÈÒÉÓ &ÉÔÚ ÁÎÄ 0ÁÓÔÏÒ (ÅÉÄÉȢ  4ÈÁÎËÓ ÔÏ +ÁÒÅÎ -ÁÚÚÅÉ ×ÈÏ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ÈÅÒ ÔÅÒÍ ÉÎ /ÃȤ
ÔÏÂÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÆÁÉÔÈÆÕÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ 
ÔÈÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÉÍÅȢ 

#ÈÕÒÃÈ .Å×Ó #ÏÎÔÉÎÕÅÄ 

7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ 4ÒÅÖÏÒȦ 

7ÉÔÈ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÈÅÁÒÔÓ ×Å ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÌÉÔÔÌÅ 4ÒÅÖÏÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÆÁÉÔÈ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ ×ÅÅËÅÎÄȢ 7Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÌÌ 
ÏÆ '3,# ÔÏ ÈÏÌÄ ÔÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙ ÉÎ ÐÒÁÙÅÒ ÁÓ ÔÈÅÙ ÌÉÖÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
#ÏÖÅÎÁÎÔ ÏÆ "ÁÐÔÉÓÍȢ  

/ÐÅÒÁÔÉÏÎ 3ÅÎÄ ,     6% 

6ÁÌÅÎÔÉÎÅȭÓ $ÁÙ ÉÓ ÃÏÍÉÎÇ ÕÐ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΣΦÔÈȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÏÐÐÏÒȤ
ÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÓÅÎÄ ÏÕÔ ÓÏÍÅ ÌÏÖÅ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȦ  7ÉÌÌ ÙÏÕ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÓÅÎÄÉÎÇ ÏÕÔ Á 6ÁÌÅÎÔÉÎÅ 
ÃÁÒÄ ɉÏÒ ΣΡɊ ÔÏ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 'ÏÏÄ 3ÈÅÐÈÅÒÄȩ  9ÏÕ ÃÁÎ ÓÉÍÐÌÙ ÌÅÔ ÙÏÕÒ ȰÓÏÍÅÏÎÅÓȱ ËÎÏ× ÔÈÁÔ 
ÔÈÅÙ ÁÒÅ Á ÂÅÌÏÖÅÄ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÁÒÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅÍȦ  7Å ÈÁÖÅ 6ÁÌȤ
ÅÎÔÉÎÅÓ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÐÉÃË ÕÐ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÌÏÂÂÙ -ÏÎÄÁÙ-&ÒÉÄÁÙ ÆÒÏÍ ΫÁÍ ÔÏ ΥÐÍ ÏÒ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙ 
ÍÏÒÎÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ΫÁÍ ÔÏ ÎÏÏÎȢ  /Ò ÙÏÕ ÃÁÎ ÌÅÔ ÕÓ ËÎÏ× ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÓÏÍÅ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÄÒÏÐ ÔÈÅÍ 
Ïǟ ÁÔ ÙÏÕÒ ÈÏÕÓÅ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÁÎÄ ÓÅÎÄȦ  4ÁÌË ÔÏ 0ÁÓÔÏÒ (ÅÉÄÉ ÏÒ 0ÁÓÔÏÒ 0ÁÔ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ 
ÉÄÅÁÓ ÁÂÏÕÔ ×ÈÏ ÔÏ ÓÅÎÄ ÔÈÅÍ ÔÏȢ  !ÎÄ ÔÅÌÌ ÕÓ ÈÏ× ÍÁÎÙ ÙÏÕ ÓÅÎÔ ÏÕÔȦ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÓÈÁÒÉÎÇ 
ÔÈÅ ÌÏÖÅ ÏÆ #ÈÒÉÓÔȢ  (ÁÐÐÙ 6ÁÌÅÎÔÉÎÅȭÓ $ÁÙȢ   



 

 

п 

Outreach Updates  

4ÁÆÔ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 

3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ÖÉÒÔÕÁÌ ÖÉÓÉÔÓ 'ÏÏÄ 3ÈÅÐÈÅÒÄ ÈÏÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÁÄÏÐÔÅÄ ÃÌÁÓÓÅÓ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ 
×ÅÒÅ ÓÏ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȟ ÏÕÒ ΤÎÄ ÁÎÄ ΥÒÄ ÇÒÁÄÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÓËÅÄ ÕÓ ÔÏ ȰÖÉÓÉÔȱ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÉÎ 
*ÁÎÕÁÒÙȢ  /Î &ÒÉÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ ΤΤÎÄȟ 4ÁÆÔ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ "ÅÃËÙ "ÁÒÎÁÃÌÏȟ #ÁÒȤ
ÏÌÙÎ +ÅÒÃÓÍÁÒ ÁÎÄ 3ÕÅ -ÁÔÚ ÌÅÄ Á ÖÉÓÉÔ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ΥÒÄ ÇÒÁÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ "ÉÌÌ ÁÎÄ 
+ÁÔÈÙ 3ÈÕÍÁÎȟ -ÁÒÙ .ÁÙÌÏÒ ÁÎÄ 3ÕÅ -ÁÔÚ ÄÉÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ΤÎÄ ÇÒÁÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ   

%ÁÃÈ ÖÉÓÉÔ ÂÅÇÁÎ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÃÅ-ÂÒÅÁËÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÔÈÁÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÄÒÁ× ÁÌÌ 
ÔÈÅ ÐÁÒÔÓ ÏÆ Á ÓÎÏ×ÍÁÎ - ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÅÙÅÓ ÃÌÏÓÅÄ - ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÄÒÁ×ÉÎÇÓȢ  !Ó ÙÏÕ 
ÃÁÎ ÉÍÁÇÉÎÅȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÓÏÍÅ ÆÕÎÎÙ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÄÒÁ×ÉÎÇÓȟ ÓÏÍÅ ÒÅÖÅÁÌÉÎÇ ÔÈÁÔ 

ÎÏÔ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ËÅÐÔ ÔÈÅÉÒ ÅÙÅÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÃÏÖÅÒÅÄȦ  )Ô ×ÁÓ Á ÆÕÎ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÔÏ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÏÕÒ ÅÙÅÓÉÇÈÔȢ  .ÅØÔȟ ÔÈÅ 
ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÒÅÁÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ Á ÂÏÏË ×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ ,Å"ÒÏÎ *ÁÍÅÓ ÔÉÔÌÅÄȟ Ȱ) 0ÒÏÍÉÓÅȢȱ   )Ô ÉÓ Á ÌÉÖÅÌÙ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ 
ÐÉÃÔÕÒÅ ÂÏÏË ÔÈÁÔ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÔÏÍÏÒÒÏ×ȭÓ ÓÕÃÃÅÓÓ ÓÔÁÒÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÍÉÓÅÓ ×Å ÍÁËÅ ÔÏ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÙ ÔÏÄÁÙȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÂÏÏË ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ 4ÁÆÔȭÓ ÎÅ× ÓÃÈÏÏÌ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ +ÉÎÄÎÅÓÓȟ 2ÅÓÐÅÃÔȟ 3ÁÆÅÔÙ ÁÎÄ 3ÃÈÏÌÁÒȤ
ÓÈÉÐȟ ÁÌÌ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÂÅÉÎÇ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ  !ÌÔÈÏÕÇÈ ÅÁÃÈ ÖÉÓÉÔ ×ÁÓ ΥΡ ÍÉÎÕÔÅÓȟ ÉÔ ×ÁÓ ÆÕÎ-
ǢÌÌÅÄ ÁÎÄ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓȢ 

4ÈÅ 4ÁÆÔ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÔÅÁÍ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÈÏÓÔ Á :ÏÏÍ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÃÁÌÌ ÉÎ ÅÁÒÌÙ &ÅÂÒÕÁÒÙ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ×ÈÁÔ ÖÉÒÔÕÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×Å ÃÏÕÌÄ 
ÏǟÅÒ ÉÎ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ "ÌÁÃË (ÉÓÔÏÒÙ ÍÏÎÔÈȢ  )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄȾÏÒ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ 4ÁÆÔ ÍÉÎÉÓÔÒÙ 
ÔÅÁÍȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÅÉÔÈÅÒ 3ÕÅ -ÁÔÚ ɉÓÇÍÁÔÚΣΥͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ÏÒ ΧΣΥ-ΨΦΨ-ΨΫΤΪɊ ÏÒ "ÅÔÈ 4Ï×ÎÓÅÎÄ 
ɉÂÅÔÈȢÔÏ×ÎÓÅÎÄͽÍÅȢÃÏÍ ÏÒ ΧΣΥ-ΨΡΩ-ΡΣΥΧɊȢ  7Å ×ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÙÏÕȦ 

#ÈÒÉÓÔÍÁÓ 'ÉÆÔ 0ÒÏÇÒÁÍ +ÅÅÐÓ 'ÉÖÉÎÇ 

7ÁÙ 4Ï 'Ï 'ÏÏÄ 3ÈÅÐÈÅÒÄȦ  (ÏÏÒÁÙȦ  "ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ 9/52 ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ×Å ÍÁÄÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÐÕÒÃÈÁÓÅÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÔÈÒÅÅ ÍÉÎȤ
ÉÓÔÒÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ 'ÉÆÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ×Å ÓÔÉÌÌ ÈÁÄ ÁÂÏÕÔ ΏΦȟΡΡΡ ÌÅÆÔ ÏÖÅÒȦ  4ÈÁÔ ÍÏÎÅÙ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÄÉÖÉÄÅÄ ÁÍÏÎÇ 
ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×Å ÓÕÐÐÏÒÔÅÄȢ 

)ÎÔÅÒÆÁÉÔÈ (ÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ .ÅÔ×ÏÒË ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÉÎÇ ÏÕÒ ÅØÔÒÁ ÇÉÆÔ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÁÆÔÅÒÃÁÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  !ÆÔÅÒ Á ÆÁÍÉÌÙ ÌÅÁÖÅÓ ÔÈÅ ÓÈÅÌÔÅÒ ÔÈÅÒÅ 
ÉÓ Á ÎÅÅÄÅÄ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÍÏÒÅ ÓÔÁÂÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÎÁÖÉÇÁÔÉÎÇ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÂÕÒÄÅÎÓ ÌÉËÅ ÍÅÄÉÃÁÌ 
ÅØÐÅÎÓÅÓ ÁÎÄ ÊÏÂ ÌÏÓÓȢ  (ÅÌÐ ÏǟÅÒÅÄ ÁÔ ÔÈÉÓ ÓÔÁÇÅ ÉÎ Á ÆÁÍÉÌÙȭÓ ÌÉÆÅ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÓÔÁÂÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇȢ  4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×Å 
ÁÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÈÏÒÔ-ÔÅÒÍȟ ÏÎÅ-ÔÉÍÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÉÎÇÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÕÔÉÌÉÔÙ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÅÅÓȟ ÂÕÓ ÔÉÃËÅÔÓȟ ÃÁÒ ÒÅÐÁÉÒÓȟ 
ÓÃÈÏÏÌȾ×ÏÒË ÕÎÉÆÏÒÍÓȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÓȢ  4ÈÅ ÁÆÔÅÒÃÁÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÈÅÌÐ ÍÏÖÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ×ÁÒÄ Á ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ 
ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÓÁÆÅÔÙ ÎÅÔ ÉÎ ÔÉÍÅÓ ÏÆ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÃÒÉÓÉÓȢ 

)ÎÔÅÒÐÁÒÉÓÈ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÉÎÇ ÏÕÒ ÅØÔÒÁ ÇÉÆÔ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÆÏÏÄ ÐÁÎÔÒÙȢ  (ÅÒÅȭÓ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÓÁÉÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ×ÏÒÄÓȡ  Ȱ7Å ÁÒÅ 
ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÏÒÅ ÄÁÉÒÙȟ ÅÇÇÓ ÁÎÄ ÍÅÁÔ ÄÕÒÉÎÇ #/6)$Ȣ )Æ ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÄÏÎÁÔÉÏÎȟ ÉÔ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÕÓ ÔÏ ÏÒȤ
ÄÅÒ ÉÎ ÂÕÌË ÆÏÒ ÐÅÒÉÓÈÁÂÌÅ ÉÔÅÍÓȟ ×Å ÍÁÙ ÅÖÅÎ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÈÅÅÓÅ ÁÎÄ ÙÏÇÕÒÔ ɀ ÁÌ×ÁÙÓ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÒÅÁÔ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓȦȱ 

4ÁÆÔ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÁÎÄ ÏÕÒ 4ÁÆÔ ÔÅÁÍ ÁÒÅ ÉÎ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÈÏ× ÂÅÓÔ ÔÏ ÕÓÅ ÏÕÒ ÅØÔÒÁ ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÁÃÔ 
ÉÎ ÓÔÕÄÅÎÔȭÓ ÌÉÖÅÓȢ  3ÔÁÙ ÔÕÎÅÄ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȦ 

#ÒÏÃÈÅÔÅÒÓ ÁÎÄ +ÎÉÔÔÅÒÓȦ   

4ÈÅ ÙÁÒÎ ÓÕÐÐÌÙ ÁÔ 'ÏÏÄ 3ÈÅÐÈÅÒÄ ÉÓ ÖÅÒÙ ÌÏ×Ȣ  7Å ÈÁÖÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÔÕÒÎ ÅØÔÒÁ ÙÁÒÎ ÉÎÔÏ ÂÅÁÕȤ
ÔÉÆÕÌ ÌÁÐ ÒÏÂÅÓȟ ÐÒÁÙÅÒ ÓÈÁ×ÌÓ ÁÎÄ ÁÆÇÈÁÎÓȢ  )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÌÅÆÔÏÖÅÒ ÏÒ ÕÎ×ÁÎÔÅÄ ÙÁÒÎȟ ×Å ÃÁÎ ÔÁËÅ 
ÔÈÁÔ Ïǟ ÙÏÕÒ ÈÁÎÄÓȢ  *ÕÓÔ ÄÒÏÐ Ïǟ ÁÎÙ ÓËÅÉÎÓ ɀ ÆÕÌÌ ÏÒ ÐÁÒÔÉÁÌ ɀ ÁÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÇÅÔ ÉÔ ÔÏ 
ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÃÁÎ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍ ÉÔ ÉÎÔÏ ÕÓÅÆÕÌ ÉÔÅÍÓȢ  4ÈÅÓÅ ÉÔÅÍÓ ÁÒÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ ÓÈÕÔ-ÉÎÓ 
ÁÎÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ  "ÁÂÙ ÙÁÒÎ ÉÓ ÔÕÒÎÅÄ ÉÎÔÏ ÁÆÇÈÁÎÓ ÁÎÄ ÈÁÔÓ ÆÏÒ ÌÉÔÔÌÅ ÐÅÏÐÌÅȢ  
1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ  #ÁÌÌ %ÒÉËÁ 4ÈÉÅÌÅ ΧΩΨ-ΡΦΡΦ ÏÒ *ÁÃËÉÅ #ÕÔÓÈÁÌÌ ΤΡΦ-ΤΪΫΧȢ 

(ÁÂÉÔÁÔ ÆÏÒ (ÕÍÁÎÉÔÙ 5ÐÄÁÔÅ 

#/6)$-ΣΫ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÉÔ Á ÔÏÕÇÈ ɉÉÆ ÎÏÔ ÄÉÓÍÁÌɊ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÁÎÄ ÈÁÒÄ ÆÏÒ ÎÏÎÐÒÏǢÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÒÁÉÓÅ 
ÆÕÎÄÓȢ  3ÔÉÌÌ 'ÒÅÁÔÅÒ #ÉÎÃÉÎÎÁÔÉ (ÁÂÉÔÁÔ ÆÏÒ (ÕÍÁÎÉÔÙ ÉÓ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÈÏÕÓÅÓ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÉÓ ÍÁËÉÎÇ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎ ΤΡΤΣȟ 
ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÈÏÕÓÅÓ ÔÏ ÂÅ ÂÕÉÌÔ ÉÓ ÍÏÒÅ ÍÏÄÅÓÔ ÔÈÁÎ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÈÏÐÅÄȢ 

'ÒÅÁÔÅÒ #ÉÎÃÉÎÎÁÔÉ (ÁÂÉÔÁÔ ÆÏÒ (ÕÍÁÎÉÔÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ΣΤ ÈÏÕÓÅÓ ÉÎ ΤΡΤΡȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÏÕÒ ÁÌÏÎÇ *ÁÃËÓÏÎ 3ÔÒÅÅÔ ÉÎ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ ÏÆ  

ɉ/ÕÔÒÅÁÃÈ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ 0ÁÇÅ ΫɊ 


